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HR-yksikon lausunto valtuustoaloitteeseen koskien liikaa maksettujen palkkojen takaisinperinnan

kaytannetta

Porin perussuomalaisten valtuustoryhma on jattanyt 15.6.2026 valtuustoaloitteen
"Valtuustoaloite liikaa maksettujen palkkojen takaisinperinnan kaytanteesta”.
Valtuustoaloitteessa esitetdan, ettd Porin kaupunki ottaisi kayttéon yhtenaisen
toimintamallin, jossa tydnantajan huolimattomuusvirheesta johtuvaa liikkaa maksettua
palkkaa perittaisiin takaisin paasaantdisesti enintdan 12 kuukauden ajalta. Lisaksi
aloitteessa ehdotetaan, ettd esihenkilét ja palkanmaksusta vastaavat henkil6t
varmistaisivat vuosittain palkkatietojen oikeellisuuden.

Aloitteessa nostetaan esiin tarkea ja henkilostén nakdkulmasta ymmarrettava huoli.
Jos palkkavirhe jatkuu pitkdan ennen sen havaitsemista, takaisinperittdva maara voi
kasvaa huomattavaksi. Tallainen tilanne voi olla yksittaiselle tydntekijalle tai
viranhaltijalle taloudellisesti haastava. Haastavuutta lisdd erityisesti tilanteen
yllattavyys. Samoin on perusteltua todeta, ettd kaikki palkkaan vaikuttavat
maaraytymisperusteet eivat aina ole henkiléstdlle helposti hahmotettavia, eika
jokaisella tydntekijalla ole tosiasiallisia valmiuksia arvioida kaikkien palkan osien
oikeellisuutta. Haastavasti hahmotettavia eria voivat olla esimerkiksi ylityd- ja muut
tybaikakorvaukset.

Palkkavirheiden taustalla olevat tilanteet ovat kuitenkin hyvin erilaisia. Kaytannéssa
virhe ei useinkaan johdu yksittdisestd palkanlaskennan virheestd, vaan
palvelussuhteen aikana tapahtuneesta muutoksesta, jonka vaikutus palkkaukseen on
jaaényt syystad tai toisesta toteuttamatta. Esimerkiksi tehtavien vaativuudessa,
tybajassa, lisatehtavissa, tyontekijan koulutustiedoissa tai muissa palkkaan
vaikuttavissa tekijoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa palkkaan. Virhe voi
syntyd, jos tieto muutoksesta ei vality oikea-aikaisesti tai oikeansisaltdisena
palkanmaksuun. Tastd syystd palkkojen oikeellisuuden varmistaminen on
kaytanndssa yhteinen prosessi, jossa seka tyonantajalla ettad palkansaajalla on oma
roolinsa.

Valtuustoaloitteessa mainittua vuosittaista palkkatarkastusta tehdaan jo nykyisin
tatakin tihedammin HR-yksikdssa. Lisdksi palkkapalvelun tuottaja tarkistaa palkkojen
oikeellisuuden jokaisen palkka-ajon yhteydessa. Nama tarkastukset perustuvat
kuitenkin vain niihin rajattuihin tietoihin, joita HR-yksikolld ja palkkapalveluiden
tuottajalla on kaytéssaan. Esimerkiksi tehtadvakohtaisen palkan / tasopalkan perusteet
ovat vaikkapa varhaiskasvatuksessa vain esihenkilon ja palkansaajan tiedossa,
koska lapsiryhman koostumus maarittdd tehtdvassa noudatettavan palkkatason.
Lisaksi HR-yksikolla ei ole tietoa siita, milloin tyontekija on aloittanut harjoittelijan
ohjaajana, ellei esihenkil6 ilmoita tatd tietoa HR-yksikkdon. TyOpaikkaohjaajan
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tehtdvasta maksetaan palkanlisdd KVTES:n, OVTES:n G-osion ja teknisen
sopimuksen piirissa tydskentelevalle henkildstolle.

Tydnantajalla on ensisijainen vastuu huolehtia siita, ettd palkanmaksun perusteena
olevat tiedot ovat oikein ja etta palkat maksetaan oikeansuuruisina. Samanaikaisesti
palkansaajalta edellytetdadn palkkalaskelman tarkistamista ja havaittujen virheiden
ilmoittamista tydnantajalle. Velvollisuuksien sisaltdé ei kuitenkaan ole kaikissa
tilanteissa samanlainen. Esimerkiksi ilmeisen virheen, kuten kaksinkertaisen
palkanmaksun havaitsemista voidaan yleensa edellyttda palkansaajalta helpommin
kuin sellaisen virheen tunnistamista, joka liittyy vaikkapa tydaikakorvausten
laskentaan.

Aloitteessa ehdotettu 12 kuukauden enimmaisaika olisi selked ja helposti
ymmarrettdva toimintamalli. Sen soveltamiseen liittyy kuitenkin useita haasteita.
Palkkavirheiden syyt, vaikutukset ja olosuhteet vaihtelevat merkittavasti
tapauskohtaisesti. Kiintea aikaraja voisi johtaa tilanteisiin, joissa hyvin samankaltaisia
tapauksia kohdeltaisiin eri tavoin pelkastaan sen perusteella, milloin virhe on tullut
tydnantajan tietoon. Samalla takaisinperittdvan maaran suuruus jaisi riippumaan
sattumanvaraisesti virheen havaitsemisajankohdasta, eikd esimerkiksi virheen
laadusta tai osapuolten toiminnasta.

Myoés henkildstdon yhdenvertaisen kohtelun nakdkulmasta voi olla perustellumpaa
arvioida tilannetta tapauskohtaisesti kuin soveltaa kaikkiin tilanteisiin samaa ajallista
rajaa. Tapauskohtainen harkinta mahdollistaa sen, ettd seka tyontekijan asema etta
tydnantajan vastuu voidaan ottaa huomioon erilaisissa tilanteissa niiden erityispiirteet
tunnistaen. Lisdksi on todettava, ettd lainsdadantd asettaa tydntekijan suojaksi jo
nykyiselldan aikarajat. Aikaraja on virkasuhteisen henkiloston osalta kolme vuotta ja
tydsuhteisen henkildston osalta viisi vuotta palvelussuhteen ollessa edelleen
voimassa ja kaksi vuotta palvelussuhteen jo paatyttya.

Asiassa on huomioitava myds kaupungin vastuu julkisten varojen asianmukaisesta
kaytosta. Kaupungin maksamat palkat rahoitetaan julkisista varoista, minka vuoksi
tydnantajalla on velvollisuus huolehtia sekd siitd, ettd palkkoja maksetaan
oikeansuuruisina, etta siita, ettd perusteeton etu peritdan paasaantoisesti takaisin.
Viranhaltijalaissa on erikseen saadetty palkan takaisinperintd ensisijaiseksi
vaihtoehdoksi. Takaisinperintda koskevissa ratkaisuissa on taman vuoksi sovitettava
yhteen henkildstdn oikeudenmukainen ja yhdenvertainen kohtelu, kohtuullisuus seka
julkisten varojen vastuullinen kaytto.

Aloitteessa korostettu palkkavirheiden ennaltaehkaisy on kaupungin nakdékulmasta
tarked, henkilostostrategiassakin maaritelty tavoite. HR-yksikkd analysoi syntyneet
palkkavirheet saannollisesti, pyrkii tunnistamaan kunkin virheen juurisyyn ja
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estamaan virheen syntymisen jatkossa. Palkkavirheiden ennaltaehkaisemiseksi on
myos laadittu 22-kohtainen toimenpidesuunnitelma, jota edistetdan suunnitelmassa
kuvatun aikataulun mukaisesti.

Lisaksi HR-yksikdssa on valmisteltu palkan takaisinperintdd koskeva ohje, jonka
tavoitteena on selkeyttdd menettelytapoja, vahvistaa henkildstén yhdenvertaista
kohtelua seka vahentaa tapauskohtaisen tulkinnan vaihtelua
takaisinperintatilanteissa. Ohjeistuksessa my0s korostetaan esihenkildiden ja
palkansaajien roolia palkanmaksun perusteena olevien tietojen oikeellisuuden
varmistamisessa. Lisdksi ohjeistus siséltdd periaatteet takaisinperinnasta
luopumiselle, takaisinperittdvan maaran kohtuullistamiselle sekd maksujarjestelyille
tilanteissa, joissa takaisinperinnalla olisi merkittavia taloudellisia vaikutuksia
asianomaiselle. Ohje on kasitelty yksimielisesti kaupunkitason yhteistyétoimikunnan
kokouksessa 6.10.2026, ja se etenee seuraavaksi paatdksentekoon.

HR-yksikdn nakemyksen mukaan aloitteessa esiin nostettuihin kohtuullisuutta
koskeviin huolenaiheisiin voidaan vastata tarkoituksenmukaisemmin yhtenaisilla
menettelytavoilla,  palkkavirheiden  ennaltaehkdisyn  vahvistamisella  seka
tapauskohtaisella harkinnalla kuin asettamalla kaikkiin tilanteisiin sovellettava 12
kuukauden yleinen aikaraja takaisinperinnadlle. N&in voidaan samanaikaisesti
huomioida virheen olosuhteet, tyOntekijan asema, henkildston yhdenvertainen
kohtelu seka tydnantajan vastuu julkisten varojen asianmukaisesta kaytosta.

Porissa 16.10.2026

Timo Jauhiainen
henkildstojohtaja
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